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1. SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o presente relatério de atividades compreende os meses
de novembro e dezembro do ano de 2020, das sociedades MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA e NOVA MG
SERVICOS LTDA. As informac®es relativas ao més de outubro, sdo apresentadas apenas como bases comparativas.

Sob a denominacdo MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA, a Recuperanda iniciou sua trajetoria de

sucesso como uma das maiores referenciada logistica no estado do Rio de Janeiro.

No ano de 2012, em busca de crescente evolucdo e com o propésito de ser o principal operador logistico do Rio
de Janeiro, viu a necessidade de aumentar o volume de metros quadrados a disposi¢cdo de seus clientes e alugou uma
nova érea, passando a servir os clientes deste local durante 5 anos. Em 2016, dando continuidade a expansao e buscando
readequacdo e modernidade, seu fundador alugou mais um local para exclusivamente atender dois de seus principais
clientes. Somado a estes, investimentos em novas tecnologias, ganhando produtividade e qualidade no atendimento dos

clientes.

O constante aperfeicoamento tecnologico contribuiu para que a Recuperanda desse prosseguimento ao seu
processo de expansdo. Nesse interim, buscando se estruturar, como uma forma de agregar valor e aumentar produtividade
e qualidade, suprir eventuais necessidades do mercado e, em alguns casos até mesmo reduzir custos operacionais, foram

realizados investimentos em processos e equipamentos.

www.cmm.com.br
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Com o objetivo agregar valor, bem como, reduzir custos operacionais, surgiu A NOVA MG SERVICOS LTDA.,
criada por empresarios do ramo para suprir uma necessidade do mercado da regido, com o fornecimento de méo de obra,
oferecendo um diferencial competitivo para os operadores da regido. Embora ndo tenha como principal sécia a MERIDIAM,

foi fundada em 2016 para atender suas demandas.

Sendo assim, nossa analise foi baseada nas informac6es individualizadas, disponibilizadas pelas Recuperandas,
sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos, com a finalidade de validar ou provar a autenticidade dos nimeros
contabeis e financeiros preliminares, os quais poderdo sofre alteracdes. As observacfes sobre os saldos contabeis,
percentuais e graficos que contribuem para melhor analises e conclusdes dos leitores deste relatorio, estdo ilustradas nas
proximas paginas.
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2. ANALISE DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

2.1 DO ATIVO

2.1.1. NOVA MG SERVICOS
Das variagfes percentuais e dos saldos ocorridas no periodo em andlise. As informacdes relativas ao més de

outubro, sdo apresentadas apenas como bases comparativas, destacamos que as contas dos grupos Ativo Circulante e

N&o Circulante ndo sofreram variacao expressivas, dentro do periodo em andlise.
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Pelo exposto, segue abaixo a planilha do Ativo:

NOVA MG SERVICOS LTDA Em reais

BALANCO PATRIMONIAL out/20 Var % nov/20 Var % dez/20

TOTAL DO ATIVO 1.191.560 0,73% 1.200.291 -0,14% 1.198.587
ATIVO CIRCULANTE 1.191.560 0,73% 1.200.291 -0,14% 1.198.587
DISPONIBILIDADES 1.191.560 0,73% 1.200.291 -0,14% 1.198.587
CAIXA 5241 -16,48% 4377 -53,24% 2.047
ADIANTAMENTOS 1.186.319 0,81% 1.195.914 0,05% 1.196.540

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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2.1.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

As contas dos grupos Ativo Circulante e Nao Circulante ndo sofreram variacdo expressivas, dentro do periodo

em analise.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do Ativo:

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA Em reais

BALANCO PATRIMONIAL out/20 Var % nov/20 Var % dez/20

TOTAL DO ATIVO 6.807.361 1% 6.870.701 2% 7.030.063
ATIVO CIRCULANTE 2.026.020 3% 2.089.360 7% 2.243.259
DISPONIBILIDADES 2.026.020 3% 2.089.360 7% 2.243.259
CAIXA - - - - 9.259
BANCOS CONTA MOV IMENTO 1 - - - 8
APLICACAO FINANCEIRA IMEDIATA 46 - - - -

CLIENTES 1.773.993 1% 1.786.193 7% 1.919.574
OUTROS CREDITOS 251.979 20% 303.167 4% 314.419
ADIANTAMENTOS 210.536 24% 261.724 4% 272.976
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 41.443 0% 41.443 0% 41.443
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.781.341 0% 4.781.341 0% 4.786.804
IMOBILIZADO 4.781.341 0% 4.781.341 0% 4.786.804

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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2.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

2.2.1. NOVA MG SERVICOS

Reiteramos que durante o periodo em analise, ndo houve variagdes significativas. Ainda assim, tivemos de
promover a reclassificacdo extracontabil das diferencas negativas de R$ 210.938 e R$ 216.085 mil apuradas no més de
novembro e dezembro de 2020 para a linha Ajuste de Saldo do Exercicio para fins de apresentacdo, devendo a

Recuperanda prestar esclarecimentos, além de corrigir seus saldos e demonstrativos.
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Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:

NOVA MG SERVICOS LTDA Em reais
BALANCO PATRIMONIAL out/20 Var % nov/20 Var % dez/20
TOTAL DO PASSIVO 1.191.560 1% 1.200.291 0% 1.198.587
PASSIVO CIRCULANTE 1.191.560 1% 1.200.291 0% 1.198.587
OBRIGACOES A CURTO PRAZO 1.191.560 1% 1.200.291 0% 1.198.587
FORNECEDORES 5949  .19% 4797 _36% 3.093
OBRIGACOES 1.185.610 1% 1.195.494 0% 1.195.494
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 202.071 4% 210.938 2% 216.085
CAPITAL 202071 4% 210938 29 216.085
CAPITAL SOCIAL 100.000 0% 100.000 0% 100.000
CAPITAL SOCIAL 100.000 0% 100.000 0% 100.000
RESUL TADO ACUMULADO 102.071 9% 110.938 5% 116.085
LUCROS ACUMULADOS 96.931 50% 102.071 9% 110.938
RESULTADO DO PERIODO 5141 7204 8867 .40 5.148
AJUSTE DE SALDO DO EXERCICIO (202.071) 4% (210.938) 294 (216.085)
AJUSTE DE SALDO DO EXERCICIO (202.071) 4% (210.938) 204 (216.085)

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.

www.cmm.com.br
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2.2.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

Durante o periodo em andlise, a Recuperanda vem apresentado um declive do seu Passivo Circulante.

Destacamos a evolucdo positiva da conta Resultado do Periodo, representando a evolugcdo da Recuperanda.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA Emreais
BALANCO PATRIMONIAL out/20 Var % nov/20 Var % dez/20
TOTAL DO PASSIVO 6.807.361 19 6.870.701 204 7.030.063
PASSIVO CIRCULANTE 10.195.572 0% 10.167.181 1% 10.225.040
OBRIGACOES A CURTO PRAZO 10.195.572 0w 10.167.181 1% 10.225.040
FORNECEDORES 2.613.250 _204 2563550 204 2.618.594
EMPRESTIMOS E JUROS A PAGAR 4.729.507 0% 4.750.807 0% 4.753.631
OBRIGACOES FISCAIS 1.327.417 0% 1.327.417 0% 1.327.417
OUTRAS OBRIGAGOES 1525399 0% 1525399 0% 1.525.399
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - - - -
PATRIMONIO LIQUIDO (3.388.211) .3% (3.296.480) 3% (3.194.977)
CAPITAL (3.388.211) 3% (3.296.480) 3% (3.194.977)
CAPITAL SOCIAL 600.000 Qo 600.000 0% 600.000
CAPITAL SOCIAL 600.000 Q9% 600.000 0% 600.000
RESUL TADO ACUMULADO (3.988.211) .29 (3.896.480) -39 (3.794.977)
PREJUIZO ACUMULADOS (4.086.858) .20 (3.988.211) .20 (3.896.480)
RESULTADO DO PERIODO 98.647 .79 91.731  11% 101.503

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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2.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacao da capacidade financeira da sociedade empreséria
em satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis
em determinado periodo, em relacao as obrigacdes exigiveis, no mesmo periodo. Existem varios indices de liquidez, cada
um fornece as informacdes diferentes sobre a situacao financeira da sociedade empresaria. Neste relatério vamos nos ater

ao indice mais conhecido, que €é do de liquidez corrente.

Este indice indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes,
estoques e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas

a pagar e etc.).

E importante esclarecer, que a andlise de liquidez financeira de uma sociedade empresaria em Recuperacio
Judicial é diferente de uma sociedade que tenha suas finangcas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medicao, tem

0 escopo de avaliar gradativamente a evolucdo do indice em questao.
Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, € desta forma que é calculado o indice de liquidez

corrente, representado pela quantidade de recursos imediatos para o pagamento das despesas com exigibilidade de curto

prazo.

www.cmm.com.br
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Sendo assim, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores
que compdem o referido indice, levando em consideracao o periodo de novembro a dezembro de 2020, além de um grafico
que demonstra a evolugdo da liquidez corrente das sociedades empresarias em Recuperac¢do Judicial, de acordo com o

gue segue abaixo:

2.3.1. NOVA MG SERVICOS

Emreais
NOVA MG SERVICOS LTDA out/20 nov/20 dez/20
ATIVO CIRCULANTE 1.191.560 1.200.291 1.198.587
PASSIVO CIRCULANTE 1.191.560 1.200.291 1.198.587
indice de Liquidez Corrente 1,000 1,000 1,000

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.

1,200
1,000
0,800
0,600
0,400
0,200

0,000
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2.3.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

Observa-se que o indice de liquidez corrente apresenta um aclive, de forma que chegou a 0,219. Representando

uma pequena evolucdo na sua capacidade de pagamento de dividas.

Emreais
MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA out/20 nov/20 dez/20
ATIVO CIRCULANTE 2.026.020  2.089.360  2.243.259
PASSIVO CIRCULANTE 10.195.572 10.167.181 10.225.040
indice de Liquidez Corrente 0,199 0,206 0,219

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.
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0,300

0,200

0,100

0,000
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2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranga” que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam

sua politica de obtencéo de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa é financiado pelos capitais proprios (PL) e por capitais de terceiros (Passivo). Quanto
maior for a participacao de capitais de terceiros nos negocios de uma empresa, maior sera o risco a que os terceiros estao

expostos. Fazendo uma interpretacdo basica e simploria, quando maior o indice, pior.

Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento
relativamente elevado, principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo

nao for oneroso, fruto de uma adequada administragdo de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacao Judicial, é evidente

gue as Recuperandas néo irdo, neste momento, atingir indices baixos de endividamento.
Diante deste cenario, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e total dos ativos,

assim como grafico de evolucdo do indice de endividamento, referente as sociedades empresarias em Recuperacao

Judicial.

www.cmm.com.br
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NOVA MG SERVICOS

Emreais
NOVA MG SERVIGOS LTDA out/20 nov/20 dez/20
PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 1.191.560 1.200.291 1.198.587
TOTAL DO ATVO 1.191.560 1.200.291 1.198.587
indice de Endividamento 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.

INDICE DE ENDIVIDAMENTO

100,00% 100,00% 100,00%
out/20 nov/20 dez/20
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2.4.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

O endividamento geral da Recuperada, apresentou uma diminuigdo nos meses em analise, chegando a 147,98%

em novembro e 145,45% em dezembro.

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA out/20 nov/20 dez/20

PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 10.195.572 10.167.181 10.225.040
TOTAL DO ATIVO 6.807.361 6.870.701 7.030.063
indice de Endividamento 149,77% 147,98% 145,45%

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.

INDICE DE ENDIVIDAMENTO

149,77%
147,98%

145,45%

out/20 nov/20 dez/20
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3. DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composicao do resultado da
sociedade empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo

analisado.

Com a apresentacao do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracéo evidencia a riqueza gerada pela empresa
num determinado periodo, sabendo-se que essa riqueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade

empresaria.

Este relatério, buscou além de apontar em porcentagem a evolucdo dos lancamentos que compde as
Demonstracdes de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuragdo de aumento ou diminuigdo nas receitas
liguidas e despesas administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacédo financeira da sociedade

empresaria em Recuperacédo Judicial.

www.cmm.com.br
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Durante o periodo em analise, destacamos que a Recuperanda esta obtendo Resultado Liquido do Periodo

positivos, sofrendo pequenas variagdes nas Despesas com Pessoal referente as despesas cabidas daquele més, como

exemplo, o 13° salario.

NOVA MG SERVICOS LTDA Emreais
DEMONSTRACOES DE RESUL TADO out/20 Var% nov/20 Var%  dez/20
RESUL TADO LIQUIDO DO PERIODO 5141 729 8.867 42 5.148
RECEITA BRUTA DE VENDAS 32500 50% 48750 0% 48.750
DESPESAS COM PESSOAL (27.259)  45% (39.391) 9o (42.975)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (100) 391% (492) 27% (627)

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.

www.cmm.com.br
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Acompanhamos a evolucdo da Receita Ligquida em confronto com as Despesas, nos meses em analise.

Destacamos a Resultado Liquido do Periodo representando o crescimento da Recuperanda no mercado com R$ 101.503
em dezembro, cerca de 11% de crescimento comparado com R$ 91.731 de novembro de 2020.

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Emreais
DEMONSTRACOES DE RESULTADO out/20 Var % nov/20  Var % dez/20
RESUL TADO L IQUIDO DO PERIODO 98.647 .79 91.731  11% 101.503
RECEITA BRUTA DEVENDAS 126.785 4% 131.908 1% 133.381
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (6.339) 4% (6.595) 1% (6.669)
RECETA LIQUIDA OPERACIONAL 120.446 4% 125.313 1% 126.712
DESPESAS OPERACIONAIS (21.705) 55% (33.535) -259% (25.088)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (21.705) 55% (33.535) _2504 (25.088)
DESPESAS FINANCEIRAS (94) -50% (47) 155% (120)

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.

www.cmm.com.br
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4. FATURAMENTO

O objetivo desta andlise, é verificar o rendimento liquido das sociedades em Recuperacdo, considerando

deducdbes da receita, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno de sua capacidade econdmica.

4.1. NOVA MG SERVICOS

Destacamos que a Recuperanda, por meio dos contratos com seus clientes fixos, apresenta uma constancia do

seu faturamento. Em novembro de 2020 o seu faturamento aumentou para R$ 48.750, mantendo-se em dezembro de 2020.

FATURAMENTO Faturamento - RS

Més/Ano Valor do Faturamento - R$ 60.000,00
50.000,00
out/20 32.500,00 40.000,00
nov/20 48.750,00 30.000.00
20.000,00
dez/20 48.750,00 10.000,00

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda. ’ out/20 nov/20 dez/20
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A Recuperanda continua apresentando uma pequena queda em seu faturamento no periodo analisado, contudo,

0 seu Resultado Liquido do periodo apresentou melhora. Isso se explica apesar da queda do Faturamento, as despesas

tiveram uma queda maior.

FATURAMENTO
Més/Ano  Valor do Faturamento - R$
out/20 126.785,25
nov/20 122.904,06
dez/20 120.445,99

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.
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5. CONCLUSAO

Inicialmente, frise-se que o relatério até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base nos
balancetes e relatorios unilaterais apresentados pelas Recuperandas, e ndo tem como finalidade expressar opinido sobre
a legitimidade dos saldos, langamentos contabeis ou quaisquer outras informacdes financeiras ou nao financeiras que foram
parte deste relatério. Tais informacdes, tanto quantitativas quanto qualitativas, ndo foram objeto de exame independente
nem qualquer procedimento de auditoria por parte da Administradora Judicial, portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a
necessidade de correcado, precisdo ou ainda, que as informacdes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem

todos os dados relevantes.

Importante também destacar que no presente RMA, sdo analisados nimeros preliminares, os quais estdo sendo

objeto de observacéo, e poderéo sofrer alterages

Durante o periodo objeto de andlise, fica evidenciado uma pequena melhora na capacidade financeira das
Recuperandas, pela manutencéo de seu faturamento e suas despesas. Em relacio a Recuperanda MERIDIAN LOGISTICA
INTEGRADA, analisando as demonstracdes de resultado do exercicio, € possivel constatar uma leve recuperacao. E se

tratando da Recuperanda NOVA MG SERVICOS, seu faturamento teve um aumento de 50% e mantendo-se constante.

www.cmm.com.br
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Assim, diante de todo o exposto, esta Administradora Judicial acompanhara todas as medidas que seréo
tomadas pelas Recuperandas, através de medicdo de acréscimo ou decréscimo de faturamento, liquidez financeira,
demonstrativos de resultados, aferindo se sua evolugéo ou involugcdo, acompanham oscilacdo gradativa e, principalmente,

se estdo de acordo com o Plano de Recuperacéo Judicial.

E o relatorio.
Rio de Janeiro, 22 de marco 2021

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi
CRC RJ 09930/0-5
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